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I. COMPONENTA SITUATIONALA
1.1. ARGUMENT

Scoala a insemnat multa vreme parte a sistemului de Invafamant organizata
dupa legi, reguli, norme valabile 1 aplicabile zeci de ani.

Politicile s1 strategiile se stabileau la nivel central, unitatea cu tot ce
presupune aceasta, nu facea altceva decat sa aplice aceasta politica. Rezultatul era
ca toate scolile aratau si functionau la fel.

Astazi, intr-o lume a comunicarii, a informatiei si concurentei, invatamantul
nu mai poate ramane cantonat in niste jaloane stabilite odata pentru totdeauna.
Daca gandim scoala ca o organizatie (de niveluri si dimensiuni diferite),
organizatie ce trebuie sa faca fatd concurentei s1 provocdrilor viitorului, atunci este
imperios necesar sa renuntdm la modelele necesare de gandire. Renuntarea la
modelele statice de gandire in favoarea celor inteligente si creeatoare — dinamice,
aleatoare si neliniare,

Mediul intern si extern in care functioneazd scoala se shimba, conditiile
interne §1 externe nu mai sunt aceleasi, de aceea trebuie operate modificari la
nivelul de varf al managementului, management ce trebuie sd se bazeze pe gandire
creatoare dinamica si inteligenta.

Singurul model de gandire eficient este modelul strategic, 1ar o companie
nonprofit, asa cum este scoala, care este capabila sa functioneze pe baza unei
gandiri strategice, abordeaza un management strategic.

,2Managementul strategic este procesul prin care se genereaza si se
controleaza schimbarile strategice ale unei organizatii in scopul realizarii unor
obiective fundamentale. Dimensiunea strategicd a managementului este asigurata
de existenta unei gandiri strategice s$i a unei culturi organizationale favorabile
schimbarii s1 performantei intr-un mediu extern concurentel.”

Managementul strategic nu este aplicabil exclusiv numai in organizatiile
generatoare de profit, el se poate aplica cu succes s1 organizatiilor nonprofit. Ideea
fundamentala este crearea unui climat de performanta si calitate.

Implemetat cu suces in invatamantul superior, managementul strategic isi
gaseste aplicabilitatea din ce in ce mai mult si in invatamantul preuniversitar.

Daca privim scoala ca pe o ,ofertanta de servicil pentru societate”, intr-o
competitie cu alti ,furnizori de servicii educationale™ atunci este nevoie de
elaborarea unei strategii necesare pentru obtinerea resurselor financiare $i umane
necesare unet functionari optime.

Proiectul de  dezvoltare institufionala  subsumeaza  elementele
managementului strategic: scop, obiective, plan de actiune etc.



Proiectul de dezvoltare institutionald ca instrument al politicii manageriale al
directorului, centrat pe schimbare, pe inovare si dezvoltare scolara, in plan
structural si functional este un instrument de coordonare a activitatilor, in condiftii
de incertitudine.

Destinat, deopotriva, celor din interiorul, cat si din exteriorul scolii proiectul
de dezvoltare institufionald al scolii, concentreaza atenfia asupra finalitatilor
educatiei: dobandirea de abilitafi, atitudini 1 competente. in acelasi timp, asigura
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managenmetului — curriculum,
resurse materiale si financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare. In
aceeasl masura asigura coerentfa transpunerii strategice pe termen lung a scolii intr-
o lista de obiective pe termen scurt, ce pot {1 usor intelese s1 managiate.

Proiectul de dezvoltare institutionald ofera colectivului scolar posibilitatea
pro-actiei si nu a reactiei la schimbare, impunand o schimbare in primul rand a
culturii organizationale.

In aceeasi masura favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile,
capacitatile si fortele proprii atat ale individului cat si ale scolii, asigurand
dezvoltarea profesionala si personala.

Totodata, acest instrument de lucru care este proiectul de dezvoltare
institutionala intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdfii scolare,
stimuland dezvoltarea ethosului scolar.

Descentralizarea sistemului de invatamant implica automat, trecerea de la
comunicarea pe verticald la comunicarea pe orizontald si diagonald. In aceste
condifii de sporire considerabild a autonomiei scolii, parteneriatul institutional
devine un instrument esential al activitatii manageriale, de multe ori mai important
decat relatiile de tip ierarhic. Se trece, astfel, de la organizare inaltd a activitatii de
proiectare la una plata i ramnifictd. Ca urmare a acestui demers, centrul activitatii
de proiectare este scoala si mai ales relatia educasionald fundamentald dintre
profesori si elevi, iar proiectele inifiate pe scoalda — si intre acestea cel mai
important este proiectul de dezvoltare institutionald — determina in mod hotarator
relatiile scolii cu ceilalti parteneri.

Proiectul de dezvoltare institutionala al scolii reprezinta expresia concreta a
echilibrului dintre reglementari s$i inifiative, negociind in favoarea scolii,
compromisul dintre logica de tip birocratic (descendenta) si cea de tip autonom
(ascendentd). El are caracter anticipativ si valoare strategica.

Proiectul scolii tine de complexitatea, diversitatea s$i amplitudinea
activitatilor gcolare, este rodul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt,
exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele existente pentru atingerea
obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.

El este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa care il
face dificil de copiat sau transpus ca atare in alta scoala. El reprezinta ,platforma



electorala” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant o
asumare.

Si daca privim scoala ca o organizatie care invata, proiectul de dezvoltare
institufionald devine un instrument care asigura succesul pe piata educationala.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Scoala functioneaza intr-o cladire.

Str. Principala nr. 20 A

Brestovat

Timis

TEL.0256231461

Adresa de mail : scoalagimnazialabrestovat@yahoo.com

Unitatea scolara este singura din comuna, cuprinzand toti copiii din com.
Brestovat (Lucaret, Tes,Cosarii). Dispune de un corp profesoral de prestigiu §1 este
cotata ca o scoald care raspunde nevoilor de instructie si educatie.

e Date despre mediul de provenienta al copiilor — pentru anul scolar 2025-
2026

Mediu urban Mediu rural
0 Gradinita: 24 | Scoala: 52

Din statistici rezulta ca majoritatea elevilor provin din familii cu venituri
reduse, unii chiar la limita pragului de saracie, fiind situatii unde ambii parinti sunt
someri. Acolo unde situatia materiala este mai bund se observa o lipsa de
preocupare din partea parintilor in ceea ce priveste legatura cu scoala.

In ceea ce priveste delincventa putem spune ci nu prezinta deocamdati un
pericol ca fenomen. Printr-o buna conlucrare cu politia cred ca vom reusi, ca acolo
unde stim de posibilitatea producerii unor evenimente sau fapte antisociale, sa le
prevenim.

Exista doua impedimente legate de activitatea de prevenire a delicventei
juvenile, impedimente care {in de activitatea noastra didactica. Unul legat de
neimplicarea cadrelor didactice privitor la eventuale fapte ce contravin
regulamentelor scolare sau respectarii legii si celdlalt legat de lipsa unei
comuniciri directe cu parintii elevilor. In ambele cazuri acolo unde se manifesta



fapte ce depasesc cadrul regulamentar sau legal o parte din rispundere revine si
cadrelor didactice.

O raspundere mare ar trebui sd o aiba parintele elevului. Ori in situatia in
care nu existd comunicare in ambele sensuri (de la scoald la familie s1 invers) nu
se poate vorbi de stapanirea fenomenului si nici de gasirea de cai sau oportunitafi
de rezolvare a problemelor caresunt posibil sa apard sau care existd si se

manifesta.
Referitor la ceea ce numim ,societate civila” aceasta are manifestari

sporadice, lipsite de substanta sau nu se manifesta.

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE-
CANTITATIV SI CALITATIV

Nivelul pregitirii elevilor

intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu un autentic
profesionalism, rezultatele obfinute fiind in corelatie cu eforturile depuse de
ambii factori implicati nemijlocit in acest proces ( cadru didactic — elev).

In acest sens, la finele anului scolar 2024 — 2025 s-au inregistrat
urmatoarele rezultate :

a) Promovabilitate

Clase %
I-1V 100%
V-VIII 100%

b ) Repetenti

Clase Nr. elevi repetenti
total Fete
[-1IV 0 0
V- VI 0 0

¢ ) Abandon scolar

Clase Nr. elevi repetenti
total Fete
-1V 0 0
V- VIII 0 0




Concluzii:

Se constata un progres atat din punct de vedere al procentului general, cat si
pe discipline.

Cauzele care au determinat acest procentaj au fost meditatiile cu elevii la
disciplinele la care elevii au sustinut Evaluarea Nationala , dar §i un interes
mai mare fata de invatatura, manifestat de catre elevi s1 parinfi. Exista totusi
si elevi a caror rezlultate nu sunt dintre cele bune, aceasta din cauza faptului
ca acesti elevi fac parte din categoria celor care frecventeaza mai putin
cursurile, nu au frecventat meditatiile, iar parintii acestora au venit la scoala
doar cand au fost solicitati de dirigin{i si conducerea gcolii pentru abateri
savarsite de copiii dansilor.

Maisuri ce se impun pentru cresterea calitatii:

* 0 mai buna colaborare intre scoala si familie;

* 0 mai buna colaborare intre catedre si membrii fiecarei catedre;

* urmarirea mai atentd a programului de meditatii §i in acelasi timp lucrul
diferentiat cu elevii capabili de performantd si cei cu rezultate medii la
invatatura;

» folosirea in cadrul procesului instructiv-educativ a mijloacelor si a
strategiilor moderne de invatamant.

Deficiente: - avand in vedere resursele umane de care dispunem,
rezultatele obtinute sunt modeste .

Ca efect al actiunilor educative proiectate si desfasurate, la nivel de
clase, la majoritatea elevilor s-a constatat o reald atitudine pozitivi. De
altfel, calitatea si evaluarea comportamentelor elevilor, ale convingerilor lor
morale, civice, etice, estetice stau sub semnul unui evident progres.

Ridicarea nivelului de pregatire al elevilor, asigurarea scolarizarii si a
unei frecvenfe mai bune la cursuri, consolidarea colectivelor claselor, intarirea
spiritului  de disciplind, cultivarea unei reale motivajii pentru invitare,
formarea priceperii de organizare a timpului de studiu, odihnd si recreere in
colaborare cu colectivul didactic al clasei si cu familia, dezvoltarea interesului
de cunoastere si cultura precum si marcarea prin activitati adecvate, bine
alese si organizate, a evenimentelor majore din viata si istoria neamului
nostru, reprezintd coordonate importante ale tuturor acfiunilor educative
organizate cu elevii.



CULTURA ORGANIZATIONALA

Valori promovate in scoala noastra:

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-§i urma
propria constiinfa.

Judecata infeleaptid — a defini si a intelege scopurile valoroase si a
stabili prioritatile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta
deciziile pe intelepciunea practica.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a
actiona onest in gand si in fapta.

Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de

ceilalti.

Perseverenfa — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai
departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fatd de autoritafi, fata
de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile
care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte,
dorinfe impulsuri §1 a avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai
mai bun in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa isi
organizeze lectiile §1 activitatile extragcolare in asa fel incat sa formeze elevi care
sa fie in stare:

e sd-si cunoasca propria valoare;

e si incerce sa se autodepaseasca;

e sa gandeasca independent;

e sa-si rezolve singuri problemele;

e sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;
e sa invefe sd se protejeze singurl.

¢ sa comunice in mod eficient cu ceilalti.

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele
didactice din scoala noastrd trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi ci le
au el Insisi.

Cultura oraganizationala se remarca prin:
a. Numeroasele activitafi sustinute in timpul unui an scolar:



e Activiati de ecologizare
e Activitati de dansuri specifice zonei

e Ziua limbilor europene

Permanent — la nivel local;

Serbari de Craciun si de Paste
RESURSE UMANE

« Invatimantul prescolar: o educatoare cu gradul I
Invatimantul primar: 2 invatatori dintre care toti titulari , cu gradul I si
definitivat

+ Invatimantul gimnazial: 12 profesori, toti calificati din care 7 cu norma de
baza in scoala si 3 titulari.

CALITATEA PERSONALULUI

In unitatea noastrd scolara personalul didactic este calificat. Majoritatea
cadrelor didactice sunt preocupate pentru propria perfectionare si obtinerea
gradelor didactice.

Personalul didactic auxiliar cuprinde un secretar . La ora actuald se poate
spune ca specificul acestui sector este acoperit de competenta profesionala, pentru
ca lucrarile efectuate de catre personalul didactic auxiliar se inscriu in politica
educationala a scolii. Nu existd probleme sau conflicte de interese atat in cadrul
acestul compartiment cat si legat de relatiile cu ceilalti.

Contabilul scolii are studii superioare de specialitate , fiind un element cheie
in managementul scolar.

Personalul nedidactic este format dintr-o norma de ingrijitoare si un sofer
pentru microbuzul scolar.

RELATII DINTRE DIFERITE CATEGORII DE PERSONAL

In unitatea noastri scolar existd un cadru relational bun, bazat pe respectul
reciproc dintre diferitele categorii de personal cat §i evidentierea cuantumului



muncii fiecdrui participant la procesul de educatie. Consider calea cea mai buna
pentru a avea relafii de colaborare si respect reciproc, cea a evidentierii calitatii si
cantitatii muncii fiecarui angajat.

De un deosebit interes este instaurarea spiritului de echipa, prin motivarea
actiunilor intreprinse cat si prin asocierea ideilor valoroase in orice moment. Astfel
se vor putea executa cu eforturi proprii, o serie de lucrari de imbunatitire a bazei
materiale a scolii, facand economii cu care se vor realiza obiective in plus fata de
program. Acest lucru rezultd din Programul de dezvoltare pe termen scurt §i mediu
unde sunt foarte bine evidentiate eforturile angajatilor nostri.

Relatia cu parintii, atat la nivelul dirigintilor, cat si la nivelul cadrelor
didactice care predau la o clasa sau alta ar putea fi imbunatatita.

Relatia dintre personalul didactic si nedidactic va urmari foarte riguros
respectarea fisei postului fieciarui angajat. Acolo unde vor exista neconcordante sau
anomalii, direcfiunea reacf{ioneaza prompt, nelasand ca problemele apatute sa se
invecheasca sau sa se acutizeze.

Consider totusi cd, la momentul actual ar trebui o implicare mai mare a
profesorului de serviciu in problemele de gospodarire i intretinere a scolii.

AMBIANTA DIN UNITATEA SCOLARA

Unitatea noastra are autorizatie sanitard de funcfionare.

Cabinetul de informatica este dotat cu mobilier adecvat. Salile sunt iluminate
corespunzator s$i cu lumind naturald corespunzatoare.

Curtea scolil este generoasd asigurand un spafiu adecvat pentru recreere pe
timpul pauzelor, dar necesitd numeroase modernizari sau reparafii propuse a se
rezolva prin Programul de dezvoltare pe termen lung al unitatii noastre.

In consecintd, putem considera ambientul corespunzitor desfisuririi
procesului de educatie, cu posibilitatea aducerii lui la standardele cerute de
invatamantul modern.

MODUL DE COMUNICARE, CALITATEA §SI CIRCULATIA
INFORMATIEI

Comunicarea in interiorul institutiei se realizeaza pe verticala de sus in
jos si de jos in sus, cat si pe orizontala in cadrul diferitelor compartimente sau in
interiorul lor. Avem un sistem eficient de transmitere a informatiilor primite de la
diferite organisme cat si de la comunitatea locala. Dupa fiecare sedin{a cu directorii,
cadrele didactice sunt informate in legaturda cu problemele ce le privesc. De
asemenea, tot ce {ine de legislatia scolard este popularizat fie in cadrul Consiliului
profesoral, fie prin afisiere la avizierul din cancelarie. Exista in unitatea scolara un
circuit al documentelor financiar contabile foarte bine pus la punct si foarte eficient.



Prin fisa postului sunt repartizate atributiile personalului de asa naturd incat sa se
asigure un flux continuu si care sa nu poatd fi conturbat de problemele zilnice
aparute. Intreaga activitate de secretariat si compatibilitate este computeriza, fiind
asigurata legatura la Internet.

Directiunea emite  decizii interne si ordine, prin care atribuie
personalului sarcini; aceste decizii vor realiza functiile de indrumare si control ale
directorului si obiectivele educationale si de dezvoltare institutionala.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Managementul scolar este supus unor serioase incercari §i transformari.
Activitatea directorului se va transforma dintr-o functie temporara intr-o profesie, cu
pregatire proprie specifica si deci, obligatorie. Calitatea managementului scolar este
legata direct de rezultatele obtinute de scoald in procesul de educatie cat si de
programele concepute pentru dezvoltarea institutionala a unitatii scolare.

RESURSE MATERIALE / FINANCIARE
Scoala functioneaza intr-o cladire:

- cladirea cuprinde 4 sali de clasa, cancelaria, directiunea, un laborator de
informatica si un grup sanitar .
facind un sumar:
Un teren de sport; sali de clasa: 4; laborator de informatica;
Conectare la Internet (20 laptop-uri conectate la Internet); calculatoare;
imprimate: 4.
Materiale didactice: material grafic (planse + harti); modele de biologie;
echipamente sportive;
Baza didactico-materiald a unitatii scolare corespunde, in general, cerintelor
desfasurarii unui Invatamant eficient ce vizeaza atingerea unor performante
scolare.

I. 3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Comuna Brestovat are o populatie de 792 de locuitori.

Unitatea gcolara este situata in Brestovat , cu o populatie relativ stabila.

Multi dintre parintii elevilor sunt in situatia de a fi in somaj sau angajati la
firmele mici din oras, avand salariul minim pe economie, existand suficiente cazuri



in care lipseste orice forma de venit, acestea reducandu-se la ajutoarele din partea
Primariei, burse, alocatiile copiilor.

Ca religie, majoritatea o reprezinta cei care apartin religiei ortodoxe, dar in
comunitate sunt familii care apartin religiei romano-catolice,catolici si cultului
neoprotestant (baptist, penticostal).

ANALIZAPES.T
POLITIC
v' Legislatia scolara: Legea Invatimantului (modificata) 84/1995;
v" Legea statutului personalului didactic 128/1997;
v" Regulametul de organizare si functionare a unititilor de invatamant

preuniversitar;

Programul de reforma desfasurat de Ministerul Educatiei si Cercetarii;
Proiecte de dezvoltare institutionala derulate de MEC, 1SJ, CCD;
Programul derulate de Prefectura judetului Timis , Consiliul Judetean;
Programe derulate de Regiunea Vest;

Proiecte s1 programe derulate de catre O.N.G.;

NSNS S

ECONOMIC
Infrastructura tehnico-edilitara existenta:

- energie electrica .

- alimentare cu apa.

- acoperire telefonie mobila.
- acoperire telefonie fixa.

SOCIAL

Din informatiile primite de la Directia de Statisticd se observa ca populatia la
inceputul anului 1992 a fost de 1052, iar la inceputul anului 2002 este de 958,
evidentiindu-se o scadere de persoane ceea ce constituie o situatie alarmanta
pentru localitate. Cauzele acestui fenomen sunt in general lipsa unei perspective
viabile de dezvoltare economico-socialda a zonei. Lipsa locurilor de munca a
determinat migrarea populatiei active cétre alte zone dezvoltate economic din tara,
precum si in strdindtate. Migrarea In striindtate este constituitd, in general din
persoane cu varste cuprinse intre 18 — 35 ani.



Din informatiile primite de la Directia Publicd de Sanatate TIMIS se constata
o scadere a natalitafii in anul 2002 cu 8% fata de 2001. Cauzele majore sunt saracia
si lipsa unei perspective de schimbare a situatiei.

TEHNOLOGIC:

Putine familii au calculatoare, s1 mai pufine racordate la Internet, dar
numarul lor este in crestere;

Investitorii sunt in special in domeiul agriculturii , exploatarii pietrei
(Cariera de piatra de la Lucaret ). Existd in zona si fermieri care detin un numar
mare de animale .

Majoritatea familiilor au acces la televiziunea prin cablu;

ECOLOGIC:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in
vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si
refolosirea lor. In acest sens, scoala noastra participa la programe de educatie
civicd §1 ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

COMUNICARE INTERINSTITUTIONALA

Scoala Gimnaziala Brestovat are o relatie de colaborare foarte buna cu
Primaria comunei , Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura si Inspectoratul
Scolar.

In timp s-au sudat parteneriate cu celelate institutii din comuna :

- Polifia comunei Brestovat si Politia judeteana;
- Bisericile apartinand diferitelor culte;

Vom fi preocupati de menfinerea colaborarii in continuare, cat si de a incheia

noi parteneriate cu institutii din tara .



Analiza Swot asupra mediului intern §i extern

Puncte tari

Puncte slabe

e Cadre didactice calificate;

e 4 cadre didactice cu gradul
didactic I, 5 cadre didactice cu
definitivat, 3 cadre didactice
debutante

e Interesul cadrelor didactice pentru
formare si dezvoltare
profesionala;

e Sustinerea de grade didactice;
e Conexiune internet;

e Existenta microbuzului  scolar

pentru transportul elevilor;

e Procentul mare de promovabilitate
si de admitere in invataméntulliceal;

numarul redus de sali de clasa;
material didactic insuficient;

laboratoare folosite ca sali de clasa

Lipsa laboratoarelor (fizica, chimie,
1storie ete. );

Lipsa unui cabinet de consiliere
scolara;

La gimnaziu exista un numar mic de
cadre didactice din localitate;

Mobilier scolar insuficient;

Materiale didactice insuficiente la cele

mai multe discipline;




* Existenta bibliotecii scolare;

e Atragerea de fonduri
extrabugetare;
Oportunitati Amenintari
e Atragerea de fonduri prin proiecte e Alociri bugetare insuficiente;

europene si extrabugetare;
e Reintegrarea elevilor aflati in risc
de abandon scolar;

* Diversificarea ofertei CDS:

e Existenta unor surse care sa
genereze fonduri extrabugetare
(sursa  E)wvenit din inchirieni
terenuri;

e Existenta device-urilor adecvate

pentru  desfasurarea procesului

instructiv — educativ.

Dezinteresul unor familii  privind
colaborare unor familii;

Numar mare de familii dezavantajate
social;

Tendinta de crestere a dezadaptarii
scolare in randul elevilor;

Lipsa de facilitaiti pentru cadrele

didactice navetiste;

Deficiente in functionarea unei culturi

organizationale stimulative;

Cresterea gradului de birocratizare, cu

repercusiuni negative asupra
demersului  didactic al cadrelor
didactice;

Slaba motivare financiara a cadrelor

didactice;
Balanta legislativa in defavoarea
cadrelor didactice, comparativ cu cea
referitoare la elevi.

Neexistenta unui sistem de

supraveghere video;
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Tinta nr. 1- Digitalizarea procesului educational "Scoala secolului XXI”.

Directii Actiuni propuse Termen Observatii
strategice
Optiunea e se¢ va pune in discutie in cadrul | Octombrie | Cadre
carriGilan sedintelor (?(:rnsilii:tlLli profes‘(:)ral in care | 2025 didactice
se va stabili o lista cu mijloacele de
invatimant necesare ;
e se va intocmi o lista cu mijloacele TIC
necesare unitatii scolare;
e se vor organiza sedinte la nivelul
comisiilor metodice pentru B )
completarea listel cu necesitati; ll‘)l'OfESOl'l-l‘ $1
e (Consiliul de administratie va analiza invatatori
lista cu necesititi a personalului [ 2025
didactic s1 va hotari ce bunuri trebuie
achizifionate;
Optiunea e directorul scolii va face un necesar de Directorul
Bnancisi echipamente ce vor fi achizi;.ionate; scolil
e se va lansa licitatia electronica pentru
selectarea oferte;
2025 - 2029
Presedintele
Consiliului de
Administratie
Noiembrie
2025 Direcotrul
scolii
Optiunea: o va fi constituita o echipa de lucru, care Directorul
va comunica cu persoana desemnatd scolii
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Resurse umane

de ISJ
proiectului;
se vor organiza sesiuni de informare cu
cadrele didactice din scoala cu privire
la utilizarea mijloacelor moderne in
actul de predare — invatare - evaluare;
contabilul scolii va fi insdrcinat cu
partea financiara si administrativa a
proiectului

Timis pentru derularea

Permanent

Echipa de
lucru

Contabil

Optiunea:
Relatia

comunitatea

cu

se va pastra legatura in permanenti cu
ISJ Timis;

se vor gasi solutii pentru motivarea
cadrelor didactice care sa utilizeze
mijloacele moderne in actul didactic;
se va solicita sprijin financiar necesar
achizifionarii unor mijloace moderne
de invatamant care sia ajute la
performanta scolara.

Permanent

2025 - 2026

Directorul
scolii

Cadre
didactice
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TINTA STRATEGICA NUMARUL 2 - Perfectionarea cadrelor
didactice din scoald prin utilizarea unor metode noi de predare
(folosirea device — urilor, softurilor educationale, platformelor e-

learning etc)
Directii Actiuni propuse Termen Observatii
strategice
Optiunea e colaborarea cu institutii, cu Casa | lanuarie | Responsabilul
curriculara Corpului Didactic si alte institutii | 2026 cu
abilitate in vederea parcurgerii de perfectionarea
catre cadrele didactice a unor
cursuri legate de tinta propusa;
e folosirca mijloacelor moderne de
predare;
Optiunea e finanfarea  instruirii  cadrelor | 2025-2029 | Directorul
financiara didactice pentru a folosi cu scolii
usurinta Pc - ul, internetul si Consiliul Local
softurile educationale: al Comunei
e utilizarea bazei materiale a scolii; Brestovat
e amenajarea de laboratoare dotate Inspectoratul
cu mijloace moderne care sa Scolar
asigure calitatea actului Judetean Timis
educational;
e dotarea salilor de clasa cu mobilier
si alte echipamente care sa
imbunatateasca  ambientul din
scoald;
e realizarea unui spafiu necesar
desfasurarii orelor de educatie
fizica, precum  si pentru
desfasurarea altor activitdti | 2025-2029
sportive.
Optiunea: Cadre  didactice  dornice sa  se | Octombrie | Responsabil
resurse perfectioneze 2025 perfectionare
umane
Optiunea: e implicarea cadrelor didactice | 2025
Relatia cu privind  scrierea unui proiect
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comunitatea

european Erasmus plus

2025-2029
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Tinta strategici nr. 3 - Obtinerea unor rezultate bune la invatitura si

examene nationale (Evaluare Nationala II, IV, VI si Evaluare Nationala

clasa a VIII —-a).

Directii Actiuni propuse Termen Observatii
strategice
Optiunea e se vor organiza in mod | permanent Cadre
curriculari regulat  sedinte cu didactice,
parintii; diriginti
e se vor organiza sedinte | permancnt
la nivelul comisiilor Responsabilii
metodice din scoala; comisiilor
) metodice
e se vor organiza ore
suplimentare la
disciplinele la care se
vor sustine examene
nationale;
e se vor efectua inspectii
si asistente de catre
director;
* se vor organiza simulari | peymanent Directorul
ale examenelor, apoi scolii, cadre
C o didactice
vor fi invitati parintii
pentru a lua la
cunostinta de
rezultatele elevilor;
e se va intocmi un plan Directorul

scolii, cadre
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de  masuri pentru
remedierea
imbunatatirea
rezultatelor la

examenele nationale

didactice

Optiunea se va amenaja o sala [ 2025 -2029 Primaria  si
financiari pentru efectuarea orelor Consiliul
de pregatire Local
suplimentara;
se vor asigura
materialele necesare
pentru buna
desfasurarea a
activitatilor de pregatire
a elevilor.
Optiunea: e se vor organiza | Permanent Cadre
Resurse umane sesiuni de didactice
informare si Diriginti
constientizarea
cadrelor

didactice  care
predau
discipline de
examen;

e sevor intocmi

rapoarte privind
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analiza
rezultatelor la
examenele si
evaluarile

nationale.

Optiunea:
Relatia

comunitatea

cu

se vor organiza sedinte
cu parintii in care vor fi
informati cu privire la
rezultatele elevilor:

se vor stabili
intalnirt  cu  parintii
pentru a fi informati cu
privire la

rezultatele elevilor

Permanent

Permanent

Director
diriginti,
cadre

didactice
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Tinta strategica nr. 4 - Activitifi extrascolare "un mediu mai curat
pentru sdandtatea noastra”.
Directii Actiuni propuse Termen Observatii
strategice
Optiunea e Introducerea unor teme de ecologic la orele de | Permanent | Director
o, consiliere si orientare ; L )
e [Efectuarea unor activitdti extrascolare pentru "un
mediu mai curat,,;
e Efectuarea unor excursi tematice in natura.
Optiunea In timpul | Scoald
fi S e Partenerii sa sponsorizeze elevii cu performante anului Primaria
inanciari i : : s 5
punéand in valoare potentialul intelectual si fizic; scolar Agenti
e Recompensarea elevilor merituosi in cadrul €conomicl
diferitelor evenimente festive;
Optiunea: e Realizarea unor parteneriate educationale cu: | Permanent | Directorul
institutii i scolii,
Resurse institutii guvernamentale centrale si  locale, S ;
organizafil nonguvernamentale etc..: cadre
umane e Deschiderea spre comunitate: implicarea didactice,
comunitara, voluntariat etc. autoritats
locale
Optiunea: e Colaborarea cu medicul de familie, participarea | Permanent | Directorul
’ elevilor la concursul ,sanitarii priceputi”; scolii,
Relatia cu o ; .
e Colaborarea cu institutii de profil (Garda de Mediu, cadre
comunitatea Agentia pentru Protectia  Mediului, Garda didactice,
Forestieri, ROMSILVA etc. ); autoritatl

e Asumarea de catre copiii, inca de la gradinita a
rolului de individ activ i responsabil in procesul de
protectia a mediului inconjurator.




Optiunea startegica nr. 5 - Activitati pentru combaterea segregarii si a abandonului

scolar .

Directii Activitati Termen Responsabil Observatii
strategice propuse

Optiunea Dezvoltarea s1 Permanent Directorul
curriculara proiectarea scolii
ofertei
curriculare in
raport cu
particularitatile
individuale ale
elevilor.

Abordarea unei Cadre
politici didactice,
educationale invatitori
pentru cultivarea
expresivitdtii sia
sensibilitafii, in
scopul implinirii
personale si a
promovarii unei
vieti de calitate.

Optiunea Mentinerea La inceputul | Directorul
financiara legaturilor cu fiecarui an scolii,
partenerii externi | scolar Consilier
LONG-uri si educativ
crearea unui
schimb
permanent de
resurse cu
acestia.

Optiunea Promovarea Permanent Directorul scolii
resurse umane ofertantilor care
livreaza diriginti si
programe invatatori
adaptate,
focalizate pe
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introducerea
schimbarilor in
educatie, mai
ales in domeniul
dezvoltarii
personale.
Implicarea
cadrelor
didactice in
procesul de
consilier al
elevilor si
prescolarilor din
scoald.

Optiunea:

Relatia cu
comunitatea

Promovarea in
comunitate a
preocupdrilor
scolii pentru
preventie si
interventic
psihopedagogica
in situatii de risc
s1 conflict.

Permanent

Directorul
scolii,
Persoana
desemnata cu
promovarea
imaginii scolii
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Optiunea strategica nr. 5 - Activitiati pentru combaterea segregarii si a

abandonului scolar.

Directii Activitati propuse Termen Responsabil Observatii
strategice
Optiunea Dezvoltarea si Permanent Directorul scolii,
curriculara | proiectarea ofertei psiholog
curriculare in raport cu
particularitatile
individuale ale elevilor.
Abordarea unei politici
educationale pentru
cultivarea expresivitatii
si a sensibilitatii, in Cadre didactice,
scopul implinirii invatatori

personale si a
promovarii unei vieti de
calitate.

Implementarea
activitatilor de
combatere a
absenteismului prin
proiectul

Si eu vreau sa invat !

Realizarea unei baze de
date cu elevii care
prezinta risc scolar prin
prisma fenomenului
absenteismului scolar
-intdlniri periodice cu
dirigintii claselor pentru
a identifica si raspunde
corespunzator nevoilor
didactice ale acestora
-intalniri periodice cu
colectivele de elevi ale
scoli1, pe diferite
tematici solicitate
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-derularea de programe
de consiliere individuala
si de grup a elevilor cu
risc / absenteism
scolar,corelate nevoilor
individualizate ale
acestora

derularea de programe
de consiliere individuala
/ de grup a parintilor
elevilor cu risc
/absenteism scolar
-colaborare cu toate
comisiile educative ale
scolii si autorititile
comunitatii locale
/politia de proximitate,
(jandarmeria, alte
asociatii ,ONG-uri )in
cadrul proiectelor
educative derulate

Optiunea
resurse
umane

Consilierul ofera
cadrelor didactice suport
pentru a realiza planuri
de interventie
personalizate , programe
de sprijin educational si
de remediere, ore de

Permanent

Directorul scolii
Psiholog, diriginti
s1 invatatori

27




pregatire suplimentara
etc.

Cadrele didactice se
implica in procesul de
consiliere al elevilor si

prescolarilor din scoala.

Optiunea:

Relatia cu
comunitatea

Promovarea in
comunitate a
preocuparilor scolii
pentru preventie si
interventie
psthopedagogica in
situatii de risc de
abandon scolar

Permanent

Directorul scolii,
Persoana
desemnata cu
promovarea
imaginii scolii
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Rezultate asteptate:

Reducerea abandonului si esecului scolar;

cresterea numarului orelor de perfectionare pentru cadrele didactice ale scolii;
folosirea mijloacelor moderne in procesul instructiv — educativ;

cresterea rezultatelor elevilor la examenele nationale;

cresterea gradului de implicare a comunitatii in activitatile instructiv —
educativedin scoala;

intarirea relatiilor colegiale din scoala prin realizarea unor activitati de
lucru inechipa;

Cresterea oferte1 C.D.S.;

Constientizarea si responsabilizarea elevilor cu privire la obligatiile

scolare pe carele au;

Organizarea activitatilor de consiliere psihologica cu elevii si cadrele didactice;
Incheierea unor parteneriate cu diferite institutii, asociatii $i ONG-uri;

Implicarea cadrelor didactice in proiecte cu finantare europeana si

dezvoltarea unorproiecte cu alte institutii de invatamant din U. E.
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II. COMPONENTA STRATEGICA
2.1. VIZIUNEA SCOLII

O scoala care, printr-un invatimant de calitate, sa-1 ajute pe copil sa se descopere pe
sine insusi, s devina util pentru el si pentru ceilalti.

2.2. MISIUNEA SCOLII

Asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltarea individului,in vederea integrarii
acestuia in plan social,pentru a deveni cetateni activi si responsabili ,deplin constienti de
propria lor valoare.

Schimbarea mentalitatii negative, in favoarea unei gandiri pozitive, permisive, creative
atat la elevi cat si la dascali, considerand elevul ca partener in educatie si subiect al
autoeducatiel.

Scopul scolii noastre este de a crea o scoala comunitara, deschisa, credibila in fata
parintilor si a comunitafii locale, care sa raspunda nevoilor de educatie. Printr-o oferta
curriculara atractiva si diversificatd, prin formarea unui corp profesoral stabil, titular si bine
pregatit profesional, prin derularea de proiecte si programe educationale specifice, vom forma o
personalitate umana complexa.

Valorile pe care le promovam sunt: comunicarea, spiritul de echipa, toleranta, educatia
pentru drepturile omului.

o ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala,
- expresie a unei analize, unei gandiri si decizii colective
- expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de mnovare

Componenta echipei:
® Managerul unitatii scolare-conducatorul echipei: prof. Dobra Rodica Firuta
e Membrii echipei:
sprof. Pasca Delia Alina — consilier educativ pe proiecte si programe
sprof.Pasca Delia Alina — responsabil arie curriculara Limba si comunicare
#prof. Bacalete Camelia - responsabil catedra Matematica

2. 3. TINTE STRATEGICE

| Reabilitarea bazei materiale si cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in scopul
atingerii standardelor europene.

30



Curriculum

Tinta 1 - Reconsidererea filozofiei institufionale si a strategiilor de management

Tinta 2 - O scoala buna = O scoala pentru fiecare

Tinta 3 - Optimizarea procesului de predare-invatare prin introducerea de instrumente si
tehnologii de ultima ora, compatibile cu nivelul actual al sistemelor europene

Tinta 4 - Dezvoltarea curriculara

Resurse umane

Tinta 1 - Dezvoltarea resurselor umane

Tinta 2 - Formarea continua si perfectionarea corpului profesoral si asigurarea calitatii
demersului didactic

Tinta 3 - O scoala buna = O scoala prietenoasa

Tinta 4 - Insertia scolara si profesionala a elevilor

Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Tinta 1 - Administrarea , protejarea si dezvoltarea patrimoniului

Tinta 2 - O scoala buna =,,0 scoala primitoare”

Tinta 3 - Asigurarea accesului la informatie pentru toti elevii

Tinta 4 - Punerea la dispozifia cadrelor didactice si a elevilor a unor tehnologii
informatice care sa incurajeze folosirea metodelor de predare activ-participative, crearea
de mijloace didactice moderne.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Tinta 1 - Dezvoltarea relatiilor comunitare
Tinta 2 - O scoald buna = O scoala democratica
Tinta 3 - O scoala buna = O scoala deschisa catre comunitate

2.4. OPTIUNI STRATEGICE

CURRICULUM

Tinta 1 - Reconsidererea filozofiei institufionale si a strategiilor de management

OPTIUNI STRATEGICE
In contextul actual, scoala este chemata sa se indeparteze tot mai mult de rolul
tradifional centrat pe transmiterea de cunostinte delimitate strict pe disciplinele de studiu.

In acest context, este necesar ca gcoala sa-si asume un rol mult mai complex, si anume:
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e sa-i pregateasca pe copil pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi 1 competente care sa le permita sa-gi gaseasca locul si menirea sociala intr-un
sistem flexibil si dinamic;

e sa modeleze tipul de personalitate necesar societafii cunoasterii, personalitate
caracterizata prin noi dimensiuni (gandire critica $i creativa; capacitate de comunicare §i
cooperare; abilitati de relationare si lucru in echipa; atitudini pozitive si adaptabilitate;
responsabilitate si implicare);

e sa se indeparteze de vechile abordari centrate pe ,, intrari” (profesori buni, resurse
bune), in favoarea focalizarii pe ,iesiri” (rezultatele la invatatura ale fiecarui elev;
pregatirea elevului pentru viata si pentru o lume in schimbare);

In perspectiva descentralizirii invatamantului preuniversitar, puterea decizionala va
reveni Consiliului de Administrafie in care o larga reprezentare o va avea comunitatea
locala, urmand ca si conducerea executiva sa puna in aplicare deciziile acestui for.

In consecintd se impune formarea profesionald a managerilor institutiei pentru o
adecvare a abilitatilor deja dobandite la noul context, in care un management eficient
implica o coordonare a activitatii tuturor departamentelor, libera circulatie a informatiei,
o buna relationare cu factorii de decizie si cei de indrumare si control la nivel local,
judetean si nafional, o clara politica de personal si de formare profesionala continua,
administrarea eficienta a resurselor umane si materiale, cresterea permanenta a indicilor
de calitate $1 responsabilizarea tuturor factorilor implicati.

Pentru a-si exercita noul rol unitatea de invatamant trebuie sa renunte la asa-
numita ,, cultura a rutinei” si la imaginea scolii ca ,, o fabrica rigida” (formalism, control
excesiv, supunere, uniformizare, individualism, izolare, etc) pentru a se dezvolta catre o ,,
culturd a schimbarii™ §i catre imaginea scolii ca ,,0 familie primitoare” (asteptari pentru
fiecare, caldurd, grija, sprijin reciproc, cooperare, incredere, respect pentru diferente,
colegialitate, asumarea riscurilor, invatare continua, parteneriate, etc).

Tinta 2 - O scoala buna = O scoala pentru fiecare

OPTIUNI STRATEGICE

O astfel de scoala:
e genereaza asteptari inalte pentru fiecare copil;

promoveaza ideea ca orice copil este capabil sa invete;

incurajeaza toate tipurile de inteligenta;

se defineste ca scoala ,,inteligentelor multiple”;

garanteazd minima civilizatie absolventilor ei, in sensul unui comportament

de bun cetdtean;

asigura progresul tuturor elevilor sai;

e ia masuri pentru ca fiecare elev sa atinga cele mai inalte performante de care
este capabil;
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e asigura fiecarui copil valoarea adaugatd, exprimata mai ales in atitudini,
deprindert, abilitati, nu numai in cumulul de cunostinte;

e se preocupa de dezvoltarea tuturor elementelor de personalitate ale copilului;

e se amelioreaza continuu i devine organizafie care invata, o institufie
capabila sa infuzeze orice schimbare benefica la nivelul societatii si al
invatamantului.

Tinta 3 - Optimizarea procesului de predare-invitare prin introducerea de
instrumente si tehnologii de ultima ora, compatibile cu nivelul actual al sistemelor
europene

OPTIUNI STRATEGICE

Procesul de predare-invatare va fi optimizat prin largirea bazei materiale si de
resurse §i auxiliare didactice. Aceasta va raspunde unei situatii de fapt problematice,
avand in vedere baza materiala si resursele didactice imbatranite, mentionate anterior.

Accesul la internet pentru tofi elevii si angajatii institufiei va deveni o tintd pe
termen scurt, iar upgrading-ul tehnologiilor o preocupare pe termen lung.

Introducerea pe scara larga a utilizarii programelor si metodelor de predare-invatare
alternative si asistate de calculator ( de tip AEL) va impune o dotare corespunzatoare care
va fi in atentia Consiliului de Administratie. In aceeasi ordine de idei, se va urmari
evaluarea calitatii actului didactic bazat pe aceste metode §1 practici §i prin asigurarea
implementarii de competente specifice la membrii corpului profesoral.

Tinta 4 - Dezvoltarea curriculara

OPTIUNI STRATEGICE

Curriculumul la decizia scolii ofera posibilitatea ofertarii unor cursuri opfionale
noi, de actualitate si care sa raspunda interesului manifestat de elevi si parinti. Se va
urmari identificarea acestor cursuri s§i accentuarea dimensiunii practico-aplicative in
vederea atragerii elevilor si a dezvoltarii capacitatilor de integrare sociala si profesionala
a acestora.

In acest sens, Comisia pentru Curriculum va dezbate oportunitatea introducerii
fiecarui curs optional propus si va veni cu propuneri de imbunatafire a ofertei
educationale a institutiei. Cerintele de calitate a ofertei educationale i adaptarea ofertei
curriculare la cererea expresa a comunitatii vor trebui clar corelate si optimizate.

RESURSE UMANE

Tintal - Dezvoltarea resurselor umane

OPTIUNI STRATEGICE
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Avand in vedere calitatea foarte buna a colectivului de cadre didactice, se impune o
clara politicdA de dezvoltare a resurselor umane in scopul mentinerii §i ridicarii
standardelor actuale. Comisia pentru Asigurarea si Evaluarea Calitatii va monitoriza
activitatea membrilor corpului profesoral si performantele acestora, precum si a
beneficiarilor actului educational.

Descentralizarea invatamantului preuniversitar va crea premisele ameliorarii
calitafii resurselor umane s1 a dezvoltarii acestora in functie de profilul institutiei si de
nevoile identificate in cadrul fiecarui departament. Identificarea nevoilor se va face pe
baza rezultatelor efective si a consultarii beneficiarilor.

Tinta 2 - Formarea continua §i perfectionarea corpului profesoral si asigurarea
calitatii demersului didactic

OPTIUNI STRATEGICE

Corpul profesoral va urma cursuri de formare continua, functie de nevoile stabilite
in urma evaluarilor repetate. In acelasi sens, membrii corpului profesoral vor fi motivati
spre dezvoltarea profesionala continua §i cuprinderea in sistemul national de acordare a
gradelor didactice.

Dezvoltarea profesionala continua va viza implementarea de strategii didactice
moderne si interactive, extirparea metodelor traditionaliste si a atitudinilor dictatoriale la
clasa, pentru atragerea elevilor spre studiu si eliminarea fenomenelor de absenteism.

Ca parte a managementului resurselor umane sau ca disciplina inrudita, formarea
profesionala continua va deveni o preocupare permanenta a fiecarui cadru didactic si va fi
permanent monitorizata de catre conducerea institufiei. Aplicarea in practica a teoriel
inteligentelor emotionale va conduce la o relationare eficientda a membrilor corpului
profesoral, atat pe plan profesional cat si uman.

Se va urmari formarea profesionala si ridicarea standardelor de calitate a activitatii
, nu numai in cazul membrilor corpului profesoral, dar si in cazul personalului didactic
auxiliar si nedidactic.

Tinta 3 - O scoala buna = O scoala prietenoasa
OPTIUNI STRATEGICE

Scoala prietenoasa genereaza:

e crearea unei comunitafi profesorale puternice, cu profesori care sa dialogheze, sa
lucreze in echipa, sa colaboreze, sa-si impartaseasca experientele, sa aiba teluri si
norme comune, sa actioneze concertat pe activitatile de invatare destinate copiilor,
asumandu-si roluri noi si diversificate in educatia lor;

e relatii foarte bune intre elevi si profesori; atmosfera destinsa de lucru; derularea de
programe de consiliere scolare; sa existe sprijin reciproc in relatia profesor- elev,
relatie bazata pe incredere, respect pentru diferente;
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e caldura s1 grija fata de toti copiii si fata de personalul scolii;
Scoala prietenoasa sprijina:

e schimbarea in educatie, asumand-o ca pe un proces de grup in care tofi invata
impreuna noi modalitati de a face educatie;
Scoala prietenoasa incurajeaza:

e schimbarea de atitudine a profesorilor, in directia unei relationari foarte bune cu
elevii;

Scoala prietenoasa promoveaza:

e norme culturale care sustin cooperarea si succesul ( ,, stim catre ce ne indreptam”,
»lucrim Impreuna pentru a reusi’, ,,se poate si mai bine”, ,invatdm cu tofii”,
»fecare are ceva de oferit”, ,,putem discuta despre diferente dintre noi”, ,,suntem
mandri de noi §i ne simf{im bine impreuna”. )

Tinta 4 - Insertia scolara si profesionala a elevilor

OPTIUNI STRATEGICE

Reducerea ratei abandonului scolar devine un deziderat al actualer echipe
manageriale. Se va urmari diminuarea si eliminarea acestui fenomen, prin investigarea
cauzelor care au dus la aparifia acestor situatii, in mod individual s1 pe grup.

In cazul claselor terminale la nivel de gimnaziu se va urmdiri realizarea unei
consilieri si orientdri profesionale bazate pe observatia directa si de durata a aptitudinilor
si competentelor dobandite de catre elevi. O atentie sporitd se va acorda atragerii
absolventilor spre continuarea studiilor in institutia noastra.

La clasele terminale ale ciclului gimnazial se va urmari realizarea unei consilieri si
orientari profesionale eficiente, astfel incédt alegerea formei de Invatamant liceal sa
devina o decizie responsabila si pe deplin asumata, in functie de corelarea cererii sociale
cu oferta educationala.

RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Tinta 1 - Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea
modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice:
Obiective:

o Reconsiderarea demersului didactic in vederea aprofundarii metodelor activ-

participative, a invatarii centrate pe elev

o Asigurarea incadrarii personalului didactic cu cadre didactice calificate
Folosirea tuturor resurselor materiale in procesul de predare- invatare- evaluare
pentru a-1 face pe elevi interesati de ora de curs.

o}

Tinta 2 - Dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate

Obiective:
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Integrarea beneficiarilor educatiei ca parte activd in luarea deciziilor la nivelul
institutiei de invatamant

Organizarea sedintelor cu parintii la nivelul conducerii unitatii sub forma unor
traininguri cu scopul de a discuta anumite tema ca “Esecul scolar”, ,,Comunicarea
eficienta cu copii”, ,,Prevenirea violentei domestice si scolare”, ,,Adaptarea scolara
a elevilor”.

Organizarea unui program de audiente pus la dispozitia elevilor, parintilor,
comunitatii

Infiintarea unui loc in scoala numit Coltul increderii menit sa preia de la elevi
problemele cu care acestia se confruntd sau situatii prin care le-au fost incalcate
drepturile copilului spre a incerca gasirea de solutii si restabilirea sentimentului de
bunastare.

Promovarea principiului transparentei in toate domeniile unitatii de invatamant

Tinta 3 - Propunerea, implementarea si proiectarea unor planuri ameliorative
pentru imbunitatirea rezultatelor invatarii
Obiective:

e}

o}

Urmarirea rezultatelor elevilor prin completarea unor fise de progres scolar
implementate pentru fiecare disciplina in parte

Elaborarea planurilor remediale pentru fiecare disciplina pentru elevii ramasi in
urma si orientarea procesului de predare-invatare-evaluare pe activitati diferentiate

Tinta 4 - Punerea la dispozifia cadrelor didactice si a elevilor a unor tehnologii
informatice care sa incurajeze folosirea metodelor de predare activ-participative,
crearea de mijloace didactice moderne.

Obiective:

infiintarea unui numar suficient de laboratoare dotate cu mijloace moderne din
domeniul tehnologiei informatice, videoproiector, calculator (conectat la Internet);
achizitionarea de softuri educationale;

Tinta 5 - Promovarea imaginii scolii in comunitate:
Obiective:

s}

o]

e}

o

Realizarea si intretinerea site-ului scolit

Realizarea ofertei educationale care sa atraga elevii si sa raspunda cerintelor pietei
Construirea unor instrumente de testare a satisfactiel beneficiarilor educationali
Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene, nationale si internationale si
accesarea unor proiecte pentru amenajarea curtil scolii sau a spatiului scolar
asigurand o baza materiala care sa asigure conditii optime de desfasurare a
procesului instructiv-educativ

Tinta 4 - Integrarea si crearea unei stiri de bine pentru prescolarii/ elevii
proveniti din grupuri dezavantajate si/sau a elevilor cu cerinte educationale
speciale
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Obiective:

e Consilierea parintilor elevilor ce sunt identificati cu o situatie materiala precara sau
cu o situatie familiala daunatoare elevului.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Tinta 1 - Dezvoltarea relatiilor comunitare

OPTIUNI STRATEGICE

La nivel local, in conditiile descentralizarii invatdmantului romanesc si autonomiei
institutionale, se va derula un parteneriat real cu Consiliul Local si Primaria Brestovat in
vederea asigurarii bazei materiale 1 a resurselor financiare necesare proiectelor de
reabilitare si investifii urmarite. Tot la nivel local se vor realiza parteneriate inter-
institutionale cu alte scoli, agentii, organisme, institutii ale statului si ONG-uri, menite a
dezvolta componenta educafionald non-formala si a da o noua dimensiune dezvoltarii
mstitutionale si realizarii misiunii scolii.

Tinta 2 - O gcoala buna = O scoald democratica
OPTIUNI STRATEGICE

Procesul de democratizare va impune consultarea si implicarea comunitatii locale si
a celorlalti beneficiari direcfi si indirecti in procesul decizional si In asigurarea calitafii
(elevi, parinti, personal administrativ, membrii ai comunitatii). Cadrul legal pentru acest
demers a fost deja constituit, motiv pentru care se va urmari implementarea unei politici
corespunzatoare in acest sens.
Este necesara:
e asigurarea transparentei la nivel institutional si comunitar, astfel incat
implicarea activa a factorilor mai sus menfionati sd devind o coordonata a
e cvaluarea institutionala interna $i externa sa joace un rol predominant in
democratizarea sistemului educational in masura in care aceasta se va face
publica;
promovarea valorilor si a principiilor democratice;
e organizarea $i derularea de activitati ale elevilor in colaborare cu parintii,
profesorii 1 cu membrii ai comunitafi.
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Tinta 3 - O scoala buna = O scoala deschisa catre comunitate
OPTIUNI STRATEGICE

O astfel de scoala pune accent pe :

experiente de succes in promovarea imaginii institufionale si a ofertei scolii;
comunicarea intra si inter - institutionalad foarte buna;

producerea unor materiale de diseminare;

organizarea unor activitafi de popularizare a reusitelor elevilor si ale cadrelor
didactice prin expozifii, targuri de oferte, etc.

organizarea de activitati pentru diferite persoane /grupuri din comunitate;
organizarea unor activita{i extra-curriculare pentru elevi;

existenta unor politici scolare de dezvoltarea a simgului civic al elevilor;

e prezenta in scoald a membrilor comunitatilor.

III. COMPONENTA OPERATIONALA

3.1. RESURSE NECESARE LMPL!ZMENT;&RII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Principalele resurse necesare:

e financiare - provenite din surse bugetare si din proiectele care urmeaza sa se
deruleze cu intentia declarata ca procentajul resurselor extra-bugetare sa creasca simfitor
in urmatorii ani.

e umane — pentru dezvoltarea oferter educationale si ameliorarea calitatii,
implementarea de programe si proiecte, formarea echipelor de lucru la nivel de comisii,
rezolvarea disfunctionalitafilor la nivelul personalului nedidactic, ameliorarii calitatii
activitatii Centrului Bugetar si1 acoperirii prin planul de incadrare a necesarului de
personal didactic cu cadre calificate de inaltd tinuta profesionala, pentru implementarea
proiectului de educatie a adultilor, invatamant deschis si la distanta, respectiv pentru
centrul de informare.

e de logistica — dotarea cu aparatura si tehnologie de ultima ora, accesibilitatea
informatiei prin asigurarea accesului la internet, dotarea corespunzatoare a laboratoarelor
si salilor de clasa, innoirea bazei de materiale si auxiliarelor didactice, asigurarea
multiplicarii si transmiterii informatiei in timp util.

e de timp — orice schimbare necesitd un orizont de timp pentru a fi implementata si a-
si dovedi viabilitatea.

3.2. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Curriculum - Etape
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Identificarea de noi cursuri opfionale de ofertat ca urmare a analizel cererilor
parintilor si elevilor

Realizarea selectei ofertei de cursuri optfionale, in functie de capacitatea scolii de a
oferi cadre didactice calificate pentru sustinerea acestora, respectiv baza materiala
necesara.

Ofertarea de cursuri optionale si cuatificarea rezultatelor;

Implementarea efectiva si in conditii de calitate;

Resurse umane — Directii

e Dezvoltarea resurselor umane prin programe de perfectionare si formare
continua;
Atragerea fostilor absolventi spre institutie ca viitori specialisti;
Abilitarea corpului profesoral in formarea componentei de educatia adultilor
si invatamant deschis si la distanta

e Asigurarea calitatii prin implementarea de metode didactice moderne

o Integrarea profesorilor debutanti si asistarea acestora in ameliorarea calitatii
demersului educational

Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale - Prioritati

Capacitarea Consiliului Local in finantarea proiectelor de investitii si reabilitari

Reabilitarea spatiilor scolare
Conservarea patrimoniului existent

Dezvoltarea relatiilor comunitare — Actiuni

Identificarea potentialilor parteneri la nivel local, judetean, national si european
Continuarea proiectelor si programelor deja existente

Identificarea nevoilor de parteneriat in vederea ameliorarii calitatii
Identificarea necesarului de resurse pentru desfasurarea de proiecte si programe
Crearea de retele de parteneri si/sau accesarea acestora

Evaluarea impactului dezvoltarii relatiilor comunitare prin indici cantitativi si
calitativi

3.4. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII

PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA iN SCOALA

PROIECTAREA SISTEMELOR DE CONTROL

Pentru ca structurile organizatiei nu contin $i mecanismele pentru motivarea

oamenilor sd munceasca, est nevoie de un control in organizatii. Mecanismul de
motivare al angajatilor pentru a munci, in sensul realizarii obiectivelor fundamentale
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precum si pentru un sistem de feed-back privind performantele obfinute de angajati,
reprezinta scopul realizarii unui control strategic.

Controlul strategic este procesul prin care managerii monitorizeaza toate activitafile
unei organizatii si le evalueaza pentru a constata daca ele se desfasoara in mod eficient
si eficace, ludndu-se acele masuri corective care se impun.

Un sistem de control eficient trebuie sa aiba trei caracteristici:

e Sa fie flexibil

e Sa asigure o informare corecta
e Sa asigure informarea managerilor in timp util
Proiectarea sistemelor de control eficient presupune:
e Stabilirea standardelor si tintelor in raport cu care se va face evaluarea
e (rearea sistemelor de monitorizare si evaluare
e Compararea performantelor actuale cu cele propuse ca {inta
e Initierea corectiilor atunci cand performantele actuale nu sunt la nivelul
programat

EVALUAREA

Evaluarea este actiunea finald ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor
anterioare ale progresului si formularea, pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de
evaluare sunt stabilite, de la inceput, de comun acord si vor fi urmarite de catre toti
membrii echipei / echipelor de lucru, pe toata durata actiunii. Ele se refera indeosebi la:
gradul de atingere al obiectivelor propuse, gradul de implicare al factorilor principali,
imactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii /
dezvoltarii / diversificarii actiunilor.

Evaluarea in educafie cuprinde procedurile — aplicabile proceselor de educatie,
educabililor, institutiilor de educatie si sistemului scolar in ansamblul lui in vederea:

v" Stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate;
v" Corectarii rezultatelor in sensul dorit;
Altfel spus, evaluarea trebuie sa raspunda urmatoarelor intrebari:
- Ceea ce s-a facut a fost ceea ce s-a intentionat a se face (rezultatele corespund
scopurilor)?
- Ceea ce s-a facut s-a facut in mod eficient si efectiv?
- Ceea ce s-a facut are valoare pentru participanti?
Dar cea mai importanta intrebare este ,,De ce evaluam?” — care sunt, cu alte cuvinte,
scopurile evaluarii. Acestea sunt:
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v
v

Imbunatafirea practicii — prin stabilirea atingerii sau neatingerii {intelor strategice
si operationale propuse in vederea fundamentarii deciziei referitoare la
schimbarile (in finalitdti §i metodologie) care trebuie sau nu introduse in proiect;
Informarea decidentilor — de la toate nivelurile gi fundamentarea, pe aceasta
baza, a deciziilor ulterioare de nivel strategic, pe baza judecirii valorii i calitatii
rezultatelor proiectului;

Oferirea de feed-back — citre toate grupurile {intd §i citre tofi partenerii, in
privinta ,valorii addugate™ prin proiect;

Analiza impactului proiectului — la nivel local, regional si chiar national;
Elaborarea unor noi proiecte;

Consilier Educativ:

profy PASCA RELIA
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